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Die Griindung von 1819 schuf die institutionellen Grundlagen, auf denen spiter das
Finanzzentrum entstand. Die erste Grundlage ist Offenheit: ein Hafen, offen fiir
Schiffe und Kaufleute aller Nationen, ohne Abgaben auf den Handel. Offenheit ist
bis heute das bestimmende Merkmal der Wirtschaft Singapurs, die in einem Maf}
vom Handel abhingt, das kaum eine andere Volkswirtschaft erreicht. Sie
kennzeichnet auch das Finanzzentrum, das Kunden und Institute aus ganz Asien
und der ganzen Welt bedient.

Die zweite Grundlage ist der Schutz durch eine starke dufere Macht. Das friihe
Singapur verdankte seine Sicherheit der Royal Navy und der Ostindien-Kompanie.
Die unabhingige Republik musste mit Verteidigung und Diplomatie selbst fiir ihre
Sicherheit sorgen. Ihr Finanzzentrum hingt von der Stabilitit ab, die daraus
entsteht. Die Frage des Schutzes kehrt in Teil F wieder, der die Auenpolitik eines
Kleinstaats untersucht, und in Teil K, der sich mit den geopolitischen Risiken des

kommenden Jahrzehnts befasst.
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Die dritte Grundlage ist eine plurale, durch Kredit verbundene Kaufmannschaft. Die
Volkszihlung von 1824 verzeichnet eine Gesellschaft aus vielen Gemeinschaften. Die
Handelsgeschichte der ersten Jahre zeigt, wie ihre Kredit- und Informationsnetze
ineinandergriffen. Das heutige Finanzzentrum mit seinen internationalen Banken,
seinen Family Offices aus ganz Asien und seinen Handelshdusern von allen

Kontinenten setzt diese Tradition fort.

Die vierte Grundlage ist staatliche Gestaltung. Raffles’ Stadtplan, seine Vorschriften
und die Entlassung Farquhars zeigen den Willen, die Niederlassung nach einem Plan
zu formen. Der Entwicklungsstaat des unabhingigen Singapur, den die Teile C und
D untersuchen, zeigte denselben Willen in weit groflerem Mafistab. Die
Verbindung von Offenheit und Gestaltung, von freien Mirkten und planendem
Staat, ist vielleicht das markanteste Merkmal des Modells Singapur.

Auch hier bietet sich der Vergleich mit Genf an. Das moderne Genfer
Finanzzentrum erwuchs aus der Reformation, dem Refuge und einer Gemeinschaft
protestantischer Bankiers, die ihre Institutionen tiber Jahrhunderte ohne dufleren
Griinder aufbauten. Das Singapurer entstand aus einem bewussten Griindungsakt
einer imperialen Handelsgesellschaft. Die Genfer Institutionen sind dlter als der
schweizerische Bundesstaat, die Singapurer wurden von Anfang an von einer
Regierung entworfen. Dieser Unterschied erklirt vieles von dem Gegensatz
zwischen beiden Zentren, den dieses Buch durchgehend untersucht: das dezentrale,
familiengeprigte Private Banking Genfs und die staatlich gelenkte Entwicklung des
Finanzsektors in Singapur.

In Zahlen

Vertragliche Zahlungen vom 6. Februar 1819: 5.000 spanische Dollar jihrlich fiir den
Sultan, 3.000 fiir den Temenggong. Abkommen vom 7. Juni 1823: monatliche
Zahlungen von 1.500 und 800 spanischen Dollar. Vertrag vom 2. August 1824:
zusitzliche Pauschalsumme von 20.000 spanischen Dollar. Handel im ersten Jahr:
400.000 spanische Dollar. Bevolkerung im Januar 1824: 10.683. Handel 1825: 22
Millionen Dollar (dltere Schitzung) oder 12,3 Millionen Dollar (Reihe von Wong
Lin Ken), gegeniiber 8,5 Millionen Dollar in Penang.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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