E Sin gapore | Q de.SingaporelQ.com

Diplomatie eines Kleinstaats:
ASEAN und strategisches
Gleichgewicht — praktische
Folgen

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland and Germany),
Solicitor (England & Wales and Hong Kong)
Of Counsel, KGP Legal LLC
alexander.ressos@kgplegal.com.sg
WWW.Iessos.Com.sg

Fiir Institute in Singapur

Fir Banken, Vermogensverwalter und Trust-Gesellschaften schafft die Auflenpolitik
Singapurs Chancen und Pflichten zugleich. Die Handelsabkommen und das Netz der
Steuerabkommen machen die Stadt zu einem giinstigen Standort fiir regionale
Investitionen und fiir die Verwaltung von Vermogen, das in ganz Asien gehalten
wird. Ihre Rolle als Treffpunkt und ihr Ruf der Bestindigkeit helfen, Kunden aus
Lindern zu gewinnen, die untereinander in Spannungen stehen kénnen. Jeder
dieser Vorteile hingt vom eigenen Verhalten des Instituts ab. Ein Institut, das die
singapurischen Sanktionen nicht anwendet oder zum Kanal eines Skandals wird,
beschidigt die Reputation, auf die der ganze Finanzplatz angewiesen ist. Die in
Kapitel E.VI beschriebenen Fille haben das gezeigt.
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Institute miissen geopolitische Entwicklungen daher als Compliance-Frage ebenso
behandeln wie als geschiftliche Frage. Eine Anderung der singapurischen
Mafinahmen, der amerikanischen Exportkontrollen oder der Sanktionen der
Europiischen Union kann den zulidssigen Geschiftsumfang tiber Nacht verindern.
Die Sanktionen gegen Russland 2022 verlangten von den Banken, innerhalb
weniger Tage ihre Engagements gegeniiber vier namentlich genannten Instituten zu

ermitteln und Vermogenswerte einzufrieren, die seit Jahren gehalten wurden.

Fiir Kunden und ihre Berater

Fiir Kunden folgt daraus vor allem, dass sie verstehen miissen, was die diplomatische
Position Singapurs fiir ihr Vermogen bedeutet. Singapur schiitzt Eigentum nach
seinem eigenen Recht und friert Vermo6gen nicht ohne Rechtsgrundlage aus
politischen Griinden ein. Es wendet die Sanktionen der Vereinten Nationen und
seine eigenen eigenstindigen Mafinahmen an. Seine Institute beachten auflerdem
auslindische Regime, soweit ihr Geschift dies erfordert. Ein Kunde aus einem Land,
das Sanktionen unterliegt oder unterliegen konnte, muss dieses Risiko im Voraus

einschitzen.

Kunden sollten zudem die Chancen nutzen, die die Handels- und Steuernetze bieten.
Eine Holdinggesellschaft oder ein Fonds in Singapur kann bei Investitionen in der
Region vom Abkommensschutz profitieren. Die Freihandelsabkommen kénnen
Investitionen in Partnerlindern schiitzen. Wer Singapur als Schiedsort oder eine
Mediationsklausel wihlt, kann sich bei der Streitbeilegung auf den Ruf der Stadt als
neutraler Ort stiitzen.

Die folgende Checkliste fasst die Punkte zusammen, die Institute und Kunden
bedenken sollten:

+ Die an der Struktur oder Transaktion beteiligten Staaten bestimmen und die
Beziehungen Singapurs zu jedem von ihnen priifen, einschlieflich etwaiger

Sanktionen oder Exportkontrollmaffnahmen.

« Priifen, ob die Transaktion oder der Kunde unter Sanktionen der Vereinten
Nationen, unter die eigenstindigen Mafnahmen Singapurs von 2022 oder
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unter auslindische Regime fillt, die tiber Wihrung, Personal oder

Gruppenstruktur fiir das Institut gelten.

» Priifen, ob ein Doppelbesteuerungsabkommen mit dem Investitionsland
anwendbar ist und ob dessen Voraussetzungen zu Ansissigkeit und Substanz
erfiillt sind.

« Priifen, ob ein Freihandels- oder Investitionsabkommen die Investition
schiitzt und welchen Streitbeilegungsmechanismus es vorsieht.

+ Die Auswirkungen einer Verschlechterung der Beziehungen zwischen den
Vereinigten Staaten und China auf die Struktur, ihre Bankbeziehungen und

ihren Zugang zum Dollar-Clearing bedenken.

« Die geopolitische Einschitzung in der Kundenakte dokumentieren und
mindestens einmal jahrlich oder nach jedem bedeutenden internationalen

Ereignis aktualisieren.

» Streitbeilegungsklauseln wihlen, die auf die neutralen Institutionen Singapurs
zuriickgreifen, wenn die Vertragspartner aus unterschiedlichen politischen
Lagern stammen.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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