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Die Szenariomethode, die Herman Kahn bei RAND entwickelte und Pierre Wack
1971 zu Shell brachte, nutzt die singapurische Regierung seit ihren Versuchen im
Verteidigungsministerium Ende der 1980er-Jahre. Hier wird sie auf einen
Finanzplatz angewandt, der mit verwalteten Vermögen von 6,7 Billionen S$, dem
drittgrößten Devisenmarkt der Welt und mehr als 2.000 Single Family Offices in das
Jahr 2026 gegangen ist. Im ersten und wahrscheinlichsten Szenario festigt Singapur
seine Stellung als asiatischer Knotenpunkt auf der Grundlage wachsender asiatischer
Vermögen. Voraussetzung ist, dass es seine Kapitalmärkte vertieft, seine Kundschaft
breit gestreut hält und die sozialen Kosten des Erfolgs bewältigt. Das zweite
Szenario beschreibt eine durch die Rivalität zwischen den Vereinigten Staaten und
China zersplitterte Welt. Darin wird Singapur entweder zu einem geschätzten
neutralen Boden oder zwischen zwei Blöcken eingezwängt, je nach der
Glaubwürdigkeit seiner Gerichte, seiner Einhaltung von Sanktionen und seines
strategischen Gleichgewichts. Im dritten Szenario gestalten Tokenisierung und
künstliche Intelligenz die Vermittlung neu. Das könnte Singapur über Project
Guardian und seine Leitlinien zu Digital Assets und künstlicher Intelligenz zu einer
Referenzrechtsordnung machen oder die Standortvorteile aushöhlen, auf denen
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seine Vermögensverwaltungsbranche beruht. Das vierte Szenario, eine
Integritätskrise größer als 1MDB oder der Fall von 2023, kann Singapur am
unmittelbarsten beeinflussen. Es bestätigt die Schlussfolgerung des ganzen Buches,
dass der Finanzplatz gediehen ist, weil er der Welt eine Form von Vertrauen
verkaufte, die ihrer Zeit entsprach.
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