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Kaum ein Ort zeigt so deutlich wie Singapur, dass sich ein Finanzplatz planvoll
aufbauen lässt. In etwas mehr als zwei Jahrhunderten wurde aus einer kleinen
Siedlung an der Südspitze der Malaiischen Halbinsel ein Freihafen, ein imperiales
Entrepôt (Umschlaghafen), ein unabhängiger Stadtstaat und einer der führenden
Finanzplätze der Welt. Jede dieser Etappen hat Spuren hinterlassen: in den
Institutionen, Gepflogenheiten und Netzwerken, denen Mandanten, Banken,
Händler und Juristen heute begegnen.

Dieses Buch ist der Begleitband zu Genève, place financière internationale und folgt
dessen Aufbau. Es liest Singapur anhand von fünf Säulen. Die erste ist das Entrepôt:
der Freihafen von 1819, der die Offenheit für jede Flagge zum Gründungsprinzip der
Stadt machte. Die zweite ist das Vermögen: von den Exchange Banks und
chinesischen Banken der Kolonialzeit bis zu den Privatbanken, Family Offices und
Fondsmanagern der Gegenwart. Die dritte sind die Rohstoffe: Zinn und Kautschuk
im 19. Jahrhundert, heute Öl, Bunkering, Flüssigerdgas und Agrarhandel. Die vierte
ist das Tor: Singapur als Zugang zu Südostasien, China und Indien, eine Rolle, die
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Genfs Verbindungen nach Afrika entspricht. Die fünfte ist die Sprache: Englisch als
Arbeitssprache von Recht und Finanzwesen, verbunden mit einer Politik der
Zweisprachigkeit, die Mandarin zu einem wirtschaftlichen Vorteil machte.

Die prägende Kraft war in Singapur der Staat, so wie es in Genf die Reformation
war. Das Economic Development Board, die Monetary Authority of Singapore, der
Central Provident Fund, Temasek und GIC sind Instrumente einer
Entwicklungsstrategie, die den Finanzplatz als nationales Projekt behandelte. Das
Buch widmet dieser Strategie einen eigenen Teil. Sie erklärt sowohl das Tempo von
Singapurs Aufstieg als auch die besondere Gestalt seiner Regulierung.

Das Buch verbindet drei Perspektiven. Die des Historikers, weil ein Finanzplatz die
Ablagerung früherer Entscheidungen ist. Die des Juristen, weil das Vertrauen, das
ein Finanzplatz verkauft, die Form von Regeln, Verfahren und Gerichten annimmt.
Und die des Praktikers, weil diese Regeln in Akten gelesen werden: bei der
Aufnahme einer Bankbeziehung, der Prüfung der Mittelherkunft, dem Abgleich
eines Geschäftspartners mit Sanktionslisten, der Strukturierung eines
Familienvermögens und der Finanzierung einer Ladung.

Ich schreibe aus einer Anwaltspraxis, die mehrere Rechtsordnungen umfasst: die
Schweiz, wo ich im kantonalen Anwaltsregister von Zürich eingetragen bin,
England und Wales, Hongkong und Deutschland. Fünfzehn Jahre habe ich in
Singapur und Hongkong verbracht. In Singapur arbeitete ich für eine Schweizer
Anwaltskanzlei und war externer Compliance Officer einer
Fondsverwaltungsgesellschaft, die von der Monetary Authority of Singapore
beaufsichtigt wird. Heute bin ich weiterhin Of Counsel einer singapurischen
Anwaltspraxis. Diese Erfahrung erklärt zwei Entscheidungen. Die erste ist der
Vergleich: Singapur versteht man am besten neben Genf, Zürich, Hongkong, Dubai
und London. Die zweite ist die Verknüpfung: Vermögensverwaltung,
Rohstoffhandel, Compliance und Wirtschaftsstrafrecht bilden in der Wirklichkeit
grenzüberschreitender Mandate ein einziges Feld von Risiken und Chancen.

Das Buch folgt einer chronologischen und thematischen Ordnung. Die Teile A bis D
zeichnen die Entstehung des Finanzplatzes nach, vom Hafen Temasek und dem
Freihafen von 1819 über die Kolonialwirtschaft und den Zweiten Weltkrieg bis zur
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Unabhängigkeit und zum Aufbau eines globalen Finanzplatzes bis 2008. Teil E ist
der heutigen Vermögensverwaltung gewidmet, ihrem regulatorischen Rahmen, dem
Ende des Bankgeheimnisses gegenüber ausländischen Steuerbehörden und dem
Aufstieg der Family Offices. Teil F beschreibt das internationale Singapur:
Rechtsstaatlichkeit, Schiedsgerichtsbarkeit, den Singapore International
Commercial Court und die Diplomatie eines Kleinstaats. Die Teile G und H
behandeln den Rohstoffhandel, seine Finanzierung und die damit verbundenen
Risiken. Teil I untersucht Singapur als Tor nach Asien, Teil J die Rolle der Sprache
und Teil K die Aussichten des Finanzplatzes bis 2035. Anhänge bieten eine
Chronologie, ein dreisprachiges Glossar und einen statistischen Überblick.

Jedes Kapitel lässt sich für sich lesen. Jedes endet mit einer Zusammenfassung in
fünf Sätzen und, wo sich das Thema dafür eignet, einer Checkliste für die Praxis.
Kästen heben das Wesentliche hervor, verbreitete Irrtümer und Rechenbeispiele.

Die Daten stammen in erster Linie aus amtlichen Quellen und von
Branchenverbänden, insbesondere der Monetary Authority of Singapore, dem
Department of Statistics, dem Economic Development Board, Enterprise Singapore
und der Singapore Exchange. Wo Quellen voneinander abweichen, wird die
Abweichung dargestellt und erörtert. Recht und Daten haben den Stand September
2026. Nichts in diesem Buch stellt eine Rechts-, Steuer- oder Finanzberatung dar,
denn jede Situation erfordert eine eigene Prüfung.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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