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Informationen, Kontakte und Talente

Verglichen mit dem Finanzsektor selbst sind die internationalen Institutionen in
Singapur kleine Arbeitgeber. Ihr Wert liegt in Informationen und Kontakten. Die
Lianderberichte und regionalen Ausblicke von AMRO, die Schulungen und Analysen
des IWF, die Forschung der APEC Policy Support Unit und die Veréffentlichungen
des Weltbank-Hubs liefern Daten und Einschitzungen zur Region, auf die Banken,
Fondsmanager und Family Offices in ihren eigenen Analysen zuriickgreifen. Ihre
Mitarbeiter sprechen auf Konferenzen, beraten Regierungen und wechseln
zwischen offentlichen Institutionen und privaten Arbeitgebern.

Die Institutionen speisen zudem den Arbeitsmarkt der Stadt. Okonomen, die bei
AMRO oder beim Weltbank-Hub gearbeitet haben, Zahlungsverkehrsspezialisten,
die am BIS Innovation Hub Prototypen entwickelt haben, und Juristen, die in den
Regionalbiiros von Schiedsinstitutionen Verfahren betreut haben, bringen seltene
Fihigkeiten in private Unternehmen ein, wenn sie den Arbeitgeber wechseln.
Ebenso wertvoll ist die Bewegung in die Gegenrichtung: Entsendungen von der
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MAS und von Banken zu internationalen Gremien verschaffen Singapurs Beamten
und Bankern einen Einblick, wie Regeln entstehen. Kapitel J.IV untersucht diese

Arbeitsmirkte genauer.

Compliance und Geschiiftsbeziehungen

Internationale Organisationen sind auch Kunden des Finanzplatzes. Sie fithren
Konten, leisten Zahlungen in Linder, die Sanktionen unterliegen oder in Konflikte
verwickelt sind, und legen Pensions- und Reservefonds ihrer Mitarbeiter an. Ihre
Immunititen und die Sonderregeln fiir ihre Gelder werfen Fragen auf, die Banken
bei der Kontoerdffnung, bei der Sorgfaltspriifung oder beim Eingang von
Vollstreckungsersuchen beantworten miissen. Zahlungen humanitérer
Organisationen und Entwicklungsorganisationen in sanktionierte Staaten und
Gebiete oder solche mit hohem Risiko erfordern eine sorgfiltige Anwendung der
Ausnahmen in den Sanktionsregimen (siehe Kapitel H.IV).

Die Verbindungen zwischen den internationalen Institutionen und dem Finanzplatz
konnen auch Reputationsrisiken schaffen. Eine Bank, die ein von IFC oder MIGA
unterstiitztes Projekt finanziert, verlisst sich zum Teil auf die Umwelt- und
Sozialstandards dieser Institutionen. Scheitert das Projekt oder richtet es Schaden
an, ist der Ruf der Bank damit verkniipft, ungeachtet der internationalen
Beteiligung. Die Zusammenarbeit mit einem internationalen Gremium ersetzt daher
die eigene Sorgfaltspriifung der Bank nicht.

Gastgeberschaft als politisches Instrument

Singapurs Umgang mit internationalen Organisationen folgt der Logik seiner
Wirtschaftspolitik insgesamt. Die Regierung bestimmt Institutionen, die einen
Cluster stirken wiirden, bietet ihnen Riumlichkeiten, einen verlisslichen
Rechtsstatus und Zugang zu Beamten und erwartet im Gegenzug, dass sie
Fachwissen und Netzwerke mitbringen. AMRO sitzt im MAS Building, das IWF-
Institut bildet Beamte aus, denen MAS und Finanzministerium in Verhandlungen
wiederbegegnen, und das BIZ-Zentrum arbeitet an Projekten, bei denen die MAS

Partner ist. Die Institutionen sind in die Finanzverwaltung des Staates eingebettet.
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Die Methode hat Vorteile. Sie biindelt die Ressourcen auf Gremien, deren Arbeit
den Finanzplatz unmittelbar beriihrt, und vermeidet die Kosten fiir grofie
Organisationen, deren Themen weit von Singapurs Interessen entfernt liegen.
Zudem kann die Stadt so die Agenda der beherbergten Institutionen mitgestalten,
denn Singapurs Beamte sind nah, kompetent und gut vorbereitet. Die Nihe von
AMRO zur MAS etwa verschaftt Singapurs Aufsehern einen frithen Blick auf

regionale Risiken und einen einfachen Kanal fiir ihre eigenen Analysen.

Die Methode hat auch Grenzen. Eine kleine Zahl eng eingebundener Institutionen
kann nicht die breite internationale Gemeinschaft hervorbringen, die Genf iiber
anderthalb Jahrhunderte aufgebaut hat: die Nichtregierungsorganisationen, die
Stindigen Vertretungen, die akademischen Institute und die Konferenzbranche, die
sich gegenseitig nihren. Ebenso wenig kann sie den Verdacht ganz ausrdumen, dass
die Institutionen in Singapur den Interessen des Gastgebers ebenso dienen wie
denen ihrer Mitglieder. Fiir regionale Gremien, deren Mitglieder einander genau
beobachten, zihlt diese Wahrnehmung. Insbesondere die Unabhingigkeit der
Uberwachung durch AMRO hingt davon ab, dass AMRO die Politik jedes Mitglieds
kritisieren kann, Singapur eingeschlossen.

Checkliste fiir die Praxis

« Nutzen Sie die regionalen Uberwachungsberichte von AMRO und I'WF als
unabhingige Quelle fiir Linderrisikobewertungen in den ASEAN+3-
Mirkten, neben kommerziellen Ratings und hauseigener Forschung.

+ Beschaffen Sie bei der Kontoer6ffnung fiir eine internationale Organisation
das einschligige Sitzstaatabkommen oder die Verordnung iiber Vorrechte und
Immunititen und analysieren Sie deren Auswirkungen auf Kontoertffnung,
Pfindung und Offenlegung.

« Kliren Sie vor der Ausfithrung, ob Zahlungen einer humanitiren
Organisation oder Entwicklungsorganisation unter eine humanitire

Ausnahme des anwendbaren Sanktionsregimes fallen.
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« Verfolgen Sie die Arbeit des BIS Innovation Hub Singapore Centre und von
Nexus Global Payments, denn deren Prototypen kénnen die Zahlungs- und

Compliance-Infrastruktur der Region binnen weniger Jahre prigen.

+ Priifen Sie bei Projekten, die von IFC, MIGA oder anderen multilateralen
Institutionen mitfinanziert werden, die geltenden multilateralen Standards
und die eigenen Pflichten der Bank danach.

« Beobachten Sie die Konsultationen von FSB, Basler Ausschuss, [OSCO und
NGEFS, an denen die MAS mitwirkt, denn ihre Ergebnisse gelangen iiber MAS
Notices und Guidelines in Singapurs Regelwerk (siehe Kapitel E.I).

» Beriicksichtigen Sie bei der Gestaltung von Streitbeilegungsklauseln in

grenziiberschreitenden Vertrigen die Streitbeilegungsbiiros in Singapur,
darunter die von ICSID, PCA, ICC und WIPO.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
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