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Singapur hat zwei Nachbarn, mit denen es eine Meerenge, eine Geschichte und
einen großen Teil seines wirtschaftlichen Alltags teilt. Indonesien, der
bevölkerungsreichste Staat Südostasiens, liegt eine kurze Fährfahrt entfernt südlich
jenseits der Straße von Singapur. Malaysia, von dem sich Singapur 1965 trennte,
liegt im Norden jenseits des Causeway. Beide Länder versorgen die Stadt mit
Wasser, Arbeitskräften, Nahrungsmitteln, Energie und Flächen für die Industrie.
Beide stellen auch einen großen Teil der Kunden ihrer Banken, Vermögensverwalter
und Family Offices. Dieses Kapitel untersucht die wirtschaftliche Beziehung zu den
beiden nahen Nachbarn aus der Sicht des Finanzplatzes: das Vermögen, das
indonesische Familien in Singapur halten, die grenzüberschreitenden Zonen auf den
Riau-Inseln und in Johor, die Steueramnestien, mit denen Jakarta und Kuala
Lumpur nicht deklarierte Vermögenswerte zurückholen wollten, sowie die Chancen
und Risiken, die aus der Nähe entstehen.

Das Thema hat eine lange Geschichte. Frühere Kapitel haben gezeigt, dass der
Freihafen von 1819 auf dem Gebiet des Sultanats Johor–Riau gegründet wurde und
dass sein Wohlstand von Anfang an vom Handel des Archipels und der Malaiischen
Halbinsel abhing. Die politischen Grenzen von 1824, 1965 und danach veränderten
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die rechtliche Form dieser Verbindungen, ohne sie zu unterbrechen. Was Handel
innerhalb einer Region gewesen war, wurde zu grenzüberschreitendem Handel,
grenzüberschreitenden Investitionen und zunehmend zu grenzüberschreitender
Vermögensverwaltung. Die Fragen, die sich daraus ergeben, stellen sich jedem
Finanzplatz, der neben größeren Nachbarn lebt. Wie weit darf er das Vermögen
ihrer Bürger betreuen? Wie reagiert er, wenn sie ihre Steuergesetze verschärfen?
Und wie teilt er die Früchte des Wachstums über die Grenze hinweg?

Der Genfer Band stellte dieselben Fragen für eine Stadt, die von Frankreich
umgeben ist und nahe bei Italien liegt. Genfs Beziehung zu seinem französischen
Hinterland mit seinen 107.200 Grenzgängern und die Regularisierungsprogramme,
mit denen Frankreich und Italien Steuern auf in der Schweiz gehaltene
Vermögenswerte zurückholten, bieten aufschlussreiche Parallelen. Der Vergleich am
Ende dieses Kapitels zeigt, wie weit sie tragen und wo sich Singapurs Lage
unterscheidet: Seine Nachbarn sind große Schwellenländer, deren eigene
Finanzsysteme noch wachsen.

Das Wichtigste
Singapur ist der wichtigste ausländische Standort für das Vermögen indonesischer
Familien. In der indonesischen Steueramnestie von 2016–2017 deklarierten
Indonesier in Singapur gehaltene Vermögenswerte von 751,19 Billionen Rp, rund 73
Prozent aller deklarierten Auslandsvermögen, während nur etwa 85 Billionen Rp
aus Singapur zurückgeführt wurden. Singapur ist zudem mit großem Abstand die
größte Quelle ausländischer Direktinvestitionen in Indonesien. Ein Teil davon ist
indonesisches und internationales Kapital, das über Holdinggesellschaften in
Singapur geleitet wird. Auf den Riau-Inseln wurden Batam, Bintan und Karimun
seit den 1970er-Jahren und vor allem seit dem Wachstumsdreieck von 1989 als
Erweiterung der Industriewirtschaft Singapurs entwickelt. Der Auslieferungsvertrag
mit Indonesien ist seit März 2024 in Kraft. Mit Malaysia umfasst die am 7. Januar
2025 vereinbarte Sonderwirtschaftszone Johor–Singapur rund 3.571
Quadratkilometer. Sie bietet Körperschaftsteuersätze von 5 Prozent, einen
Einkommensteuersatz von 15 Prozent für Wissensarbeiter und einen Nullsatz für
Single Family Offices in Forest City. Die Nähe bringt Singapur Kunden, Flächen,
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Arbeitskräfte und Wachstum. Sie setzt den Finanzplatz aber auch den
Kapitalverkehrskontrollen, der Steuerpolitik, der Finanzkriminalität und den
Umweltkrisen seiner Nachbarn aus.
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