E Sin gapore | Q de.SingaporelQ.com

Kreditketten zwischen Europa,
Indien, China und dem Archipel

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland and Germany),
Solicitor (England & Wales and Hong Kong)
Of Counsel, KGP Legal LLC
alexander.ressos@kgplegal.com.sg
WWW.Iessos.Com.sg

Die Kette im Uberblick

Die Entrepot-Wirtschaft lief auf Kredit. Ein typisches Geschift mit Baumwollwaren
veranschaulicht die Kette. Ein Hersteller in Lancashire schickte Waren in
Kommission an ein Agency House in Singapur. Oder er verkaufte sie auf Kredit an
einen Kaufmann in London, der sie nach Singapur verschiffte. Das Agency House
verkaufte die Waren auf Kredit an einen chinesischen Hindler, oft mit einem
Zahlungsziel von drei bis sechs Monaten. Der chinesische Hiandler gab sie auf Kredit
an kleinere Hindler, Ladenbesitzer und die Kapitine von Dschunken und Prahus
weiter, die sie in die Héfen des Archipels brachten. Dort wurden sie gegen
Landesprodukte getauscht, die auf derselben Kette in umgekehrter Richtung
zuriickwanderten. Abgerechnet wurde, sobald die Produkte verkauft waren.!

Jedes Glied dieser Kette barg ein Kreditrisiko. Der Hersteller verlief sich auf das
Agency House, das Haus auf den chinesischen Hindler, der Hindler auf den
Kleinhindler und dieser auf die Erzeuger und Verbraucher des Archipels. Ein
Schiffbruch, ein Pirateniiberfall, ein Preisriickgang oder der Ausfall eines einzigen
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Beteiligten konnte die Kette zerreiffen und auf jeder Stufe Verluste auslosen. Die
Kaufleute Singapurs beherrschten dieses Risiko mit Instrumenten, die formelle und

informelle Elemente verbanden.

Kreditbedingungen und Vertrauen

Das wichtigste Instrument war der gute Ruf. Ein Agency House gab einem
chinesischen Hindler Kredit, dessen Zuverlissigkeit es aus Erfahrung kannte und
dessen Ansehen in seiner Gemeinschaft es beobachten konnte. Der Hindler
wiederum lieh an Hindler aus seiner eigenen Dialektgruppe oder seinem
Heimatbezirk. Er kannte ihre Familien, und sie waren ihm durch Pflichten der
Verwandtschaft und Zugehorigkeit verbunden. Die Einrichtungen der
Gemeinschaften, die das nichste Kapitel beschreibt, von Clanvereinigungen tiber
Tempel bis zu Geheimgesellschaften, boten einen Rahmen, in dem sich Ansehen
aufbauen und Zahlungsausfall ahnden lief3.

Formelle Instrumente erginzten den guten Ruf. Die Agency Houses fithrten
schriftliche Biicher und liefRen sich von ihren Kunden Schuldscheine oder Wechsel
geben. Nach der Charter von 1826 konnten sie sdumige Schuldner vor dem Court of
Judicature verklagen. Biirgschaften etablierter Kaufleute, die fiir die
Kreditwiirdigkeit von Neulingen einstanden, verbanden das formelle mit dem
informellen System. Viele Hiuser beschiftigten einen chinesischen Mittelsmann, im
Chinahandel mitunter Komprador genannt. Er biirgte fiir die Hindler, die er dem
Haus zufiihrte, und war an der Provision beteiligt.?

Diese Verbindung aus personlichem Vertrauen, Sanktionen der Gemeinschaft und
gerichtlicher Durchsetzung erklirt die Widerstandskraft der Entrepot-Wirtschaft.
Keines der drei Elemente hitte allein geniigt. Personliches Vertrauen reichte nicht
bis zu Fremden. Sanktionen der Gemeinschaft banden keine Auflenstehenden. Die
gerichtliche Durchsetzung war langsam und teuer, gegen einen Schuldner, der sich
in einen niederlindischen Hafen abgesetzt hatte, zudem nutzlos. Gemeinsam
ermoglichten sie es, dass Kredit iber Grenzen von Sprache, Religion und
Rechtsordnung hinweg floss.
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Tan Tock Seng: eine Laufbahn in der Kette

Die Laufbahn von Tan Tock Seng zeigt, wie ein Kaufmann in diesem System
aufsteigen konnte. 1798 in Malakka als Sohn eines Vaters aus Fujian und einer
Peranakan-Mutter geboren, zog er 1819, kurz nach der Griindung, nach Singapur.
Zunichst verkaufte er Gemiise, Obst, Fisch und andere Erzeugnisse in der neuen
Stadt. 1827 erdffnete er ein Geschiift an Boat Quay.® Durch eine Partnerschaft mit
J.H. Whitehead von Shaw, Whitehead & Company und durch Investitionen in
Immobilien erwarb er ein betrichtliches Vermogen und umfangreichen
Grundbesitz.*

Tan Tock Sengs Laufbahn zeigt, wie wichtig die Verbindung zwischen den
europdischen Hiusern und den chinesischen Hindlern war. Die Partnerschaft mit
einer europdischen Firma verschaffte ihm Zugang zu Waren und Kredit. Sein
Ansehen in der Hokkien-Gemeinschaft verschaffte der Firma Zugang zu
chinesischen Kunden. Er wurde der erste asiatische Justice of the Peace und erhielt
den Titel Kapitan Cina, weil er Streitigkeiten schlichtete und chinesischen
Einwanderern half.> 1844 stiftete er 5.000 $ fiir das Chinese Pauper Hospital, das

spiter seinen Namen trug. Er starb am 24. Februar 1850.°

Die Verbindung aus geschiftlichem Erfolg, Fiihrung in der Gemeinschaft und
Philanthropie ist typisch fiir die fithrenden chinesischen Kaufleute des 19.
Jahrhunderts. Die Fiithrungsrolle stirkte den Ruf des Kaufmanns, und dieser stiitzte
wiederum seinen Kredit. Die Philanthropie brachte sein Ansehen zum Ausdruck
und band die Gemeinschaft an ihn. Dasselbe Muster findet sich bei den groflen
chinesischen Familien Singapurs im 20. Jahrhundert, deren Stiftungen,
Clanvereinigungen und Unternehmensgruppen die Teile D und E behandeln.

Schwichen der Kette

Das Kreditsystem des Entrep6t hatte ernste Schwichen. Lange Kreditketten
verstirkten Schocks. Fielen die Preise oder fiel ein grofler Schuldner aus, breiteten
sich die Verluste entlang der Kette aus. Gldubiger kiindigten ihre Kredite genau
dann, wenn die Schuldner am wenigsten zahlen konnten. Handelskrisen, oft
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ausgelost durch Ereignisse in London, Kalkutta oder China, trafen Singapur im 19.
Jahrhundert wiederholt und rissen Agency Houses und chinesische Firmen in den

Zusammenbruch.”

Das System beruhte zudem auf schwer tiberpriifbaren Informationen. Die
tatsichliche Finanzlage eines Hindlers kannten seine Glaubiger oft nicht. Sie
verliefen sich auf den dufleren Eindruck und auf sein Ansehen in der Gemeinschaft.
Betrug war auf jeder Stufe moglich, von falsch beschriebenen Waren iiber
Scheinverkiufe bis zu fliichtigen Schuldnern. Es fehlte ein Bankensystem mit
Einlagen-, Diskont- und Clearingfunktionen. In Stresszeiten war Liquiditit deshalb
knapp. Die Exchange Banks, die ab den 1840er Jahren kamen und die Teil B
behandelt, milderten einige dieser Schwichen, ohne sie zu beseitigen.

Was die Kette heute lehrt

Die Kreditketten des 19. Jahrhunderts haben moderne Gegenstiicke. Die
Rohstofthandelshiuser Singapurs finanzieren Ladungen heute iiber Ketten von
Banken, Hindlern und Geschiftspartnern in ganz Asien. Ihre Risiken sind der Art
nach dieselben: die Verlisslichkeit des Geschiftspartners, das Vorhandensein und die
Qualitit der Ware, schwankende Preise und die Schwierigkeit, Anspriiche
grenziiberschreitend durchzusetzen. Bei den Betrugsfillen, die 2020 Singapurs
Handelssektor erschiitterten und die Teil H behandelt, ging es um falsch dargestellte
Lagerbestinde und die Mehrfachfinanzierung derselben Waren. Ein Kaufmann der
1840er Jahre hitte das Muster wiedererkannt.

Die Instrumente des Risikomanagements haben sich gewandelt, ihre Logik ist gleich
geblieben. Know-your-Customer-Verfahren, Bonititspriifungen,
Sicherheitenmanagement und gerichtliche Durchsetzung sind formalisierte
Fassungen der Rufpriifungen, Biirgschaften und Klagen, die die Kaufleute des
Entrepét nutzten. Die Lehre des 19. Jahrhunderts lautet: Formelle Instrumente
wirken am besten, wenn echte Kenntnis des Geschiftspartners und seines Umfelds
hinzukommt. Fiir einen Finanzplatz, der Kunden aus vielen Rechtsordnungen und
Kulturen betreut, gilt das bis heute.
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Anmerkungen

1. Die Beschreibung der Kreditkette im Handel mit Baumwollwaren,
einschliefilich der Zahlungsziele von drei bis sechs Monaten, die die Agency
Houses chinesischen Hiandlern einrdumten, folgt der Sekundairliteratur,
insbesondere Turnbull, A History of Modern Singapore 18192005, Kapitel 2, und
Wong Lin Ken, , The Trade of Singapore, 1819-69“. <

2. Zum Einsatz chinesischer Biirgen und Mittelsminner durch européische
Hiuser in Singapur und zum Vergleich mit dem Komprador-System an der
chinesischen Kiiste siehe Yen Ching-hwang, A Social History of the Chinese in
Singapore and Malaya 18001911, Singapur, Oxford University Press, 1986. <

3. Wikipedia, ,Tan Tock Seng“ (abgerufen im September 2026): geboren 1798 in
Malakka; zog 1819 nach Singapur; begann mit ,selling vegetables, fruits, fish

and other produce®; erdffnete 1827 ein Geschift an Boat Quay. <

4. Wikipedia, ,Tan Tock Seng” (abgerufen im September 2026), zu seiner
Partnerschaft mit J.H. Whitehead von Shaw, Whitehead & Company und zu

seinen Immobilieninvestitionen. <

5. Wikipedia, ,Tan Tock Seng“ (abgerufen im September 2026): erster

asiatischer Justice of the Peace, Titel Kapitan Cina. <

6. Wikipedia, ,Tan Tock Seng” (abgerufen im September 2026): Spende von
5.000 $ im Jahr 1844 fiir das Chinese Pauper Hospital, das spitere Tan Tock
Seng Hospital; gestorben am 24. Februar 1850. <

7.Zu den wiederkehrenden Handelskrisen im Singapur des 19. Jahrhunderts und
ihrer Ubertragung aus London, Kalkutta und China sieche Wong Lin Ken,
»The Trade of Singapore, 1819-69%, und Turnbull, A History of Modern
Singapore 1819-2005, Kapitel 2. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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