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Griindung und Organe

Eine Pte. Ltd. ldsst sich mit einem Gesellschafter, einem Director und einem
eingezahlten Kapital von 1 S$ griinden. Zwingend vorgeschrieben sind zwei Organe:
mindestens ein Director (Organmitglied), der seinen gewdhnlichen Aufenthalt in
Singapur hat, und ein ebenfalls dort ansédssiger Company Secretary, der innerhalb
von sechs Monaten nach der Griindung zu bestellen ist.! ,Ordinarily resident” sind
singapurische Staatsbiirger, Personen mit Daueraufenthaltsrecht (Permanent
Residents) sowie Inhaber eines Employment Pass, EntrePass oder ONE Pass mit
inlindischer Wohnadresse. Ein Auslinder mit einem Kurzzeitvisum (Short-Term
Visit Pass) erfiillt die Voraussetzung nicht.? Das Register der Directors, der
Gesellschafter und der kontrollierenden Personen wird bei der ACRA gefiihrt.
Directors und Gesellschafter erscheinen im 6ffentlichen Unternehmensprofil. Das
Register der kontrollierenden Personen (Register of Registrable Controllers), also
der wirtschaftlich Berechtigten mit 25 Prozent oder mehr oder der Personen mit
mafigeblicher Kontrolle, fithrt die Gesellschaft selbst und meldet es zentral an die
ACRA. Einsehen kénnen es nur Behérden.?
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Das Erfordernis eines ansissigen Directors ist die erste strukturelle Entscheidung
fiir einen Schweizer Griinder, der nicht umziehen will. Es gibt drei Antworten. Der
Griinder zieht nach Singapur und erhilt einen von der Gesellschaft gesponserten
Employment Pass. Dafiir miissen vom ersten Tag an die Gehaltsschwellen aus
Kapitel I erfiillt sein. Oder ein vertrauenswiirdiger, in Singapur ansissiger
Mitarbeiter oder Mitgriinder wird bestellt. Oder die Gesellschaft beauftragt einen
professionellen Nominee Director bei einem Corporate-Services-Anbieter. Das ist
zuldssig, hat aber Folgen. Seit 2017 muss ein Nominee Director der Gesellschaft
seinen Nominee-Status und die Identitit seines Auftraggebers offenlegen. Die
Gesellschaft trigt dies in ein Register der Nominee Directors ein, das der ACRA und
den Strafverfolgungsbehérden zuginglich ist.* Rechtlich bleibt der Nominee ein
Director mit allen Pflichten aus s. 157 und dem strafrechtlichen Risiko eines
Directors, dessen Gesellschaft eine Straftat begeht. Seriose Anbieter verlangen
deshalb entsprechende Honorare und treten beim ersten Anzeichen von Problemen
zuriick. Ein Nominee Director ohne Kenntnis des Geschifts schadet zudem dem
Anspruch der Gesellschaft auf steuerliche Ansissigkeit in Singapur, wie der nichste
Abschnitt erldutert.

Steuerliche Ansissigkeit und Substanz

Eine Gesellschaft ist fiir die Einkommensteuer in Singapur ansissig, wenn die
Kontrolle und Leitung ihres Geschifts in Singapur ausgetibt wird. Die IRAS, die
Singapurer Steuerbehorde, versteht darunter den Ort, an dem das Board
zusammentritt und strategische Entscheidungen trifft.’> Die Ansissigkeit ist aus drei
Griinden wichtig. Das Netz der Doppelbesteuerungsabkommen, einschliefdlich des
DBA Schweiz-Singapur, steht nur Ansissigen offen. Die Befreiung auslidndischer
Einkiinfte nach s. 13(8) setzt Ansissigkeit voraus. Die Fonds- und Family-Office-
Anreize aus Teil M verlangen einen ansissigen Manager.® Die IRAS stellt eine
Ansissigkeitsbescheinigung nur aus, wenn sie iiberzeugt ist, dass Kontrolle und
Leitung in Singapur liegen. Sie fragt nach Board-Protokollen, nach dem Wohnsitz
der Directors und nach dem Standort der Entscheidungstriger. Eine Gesellschaft,
deren einziger Singapurer Director ein Nominee ist und deren Griinder alles von
Zug aus entscheiden, erhilt die Bescheinigung nicht.
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Noch schirfer stellt sich die Substanzfrage unter s. 10L des Income Tax Act, die seit
dem 1. Januar 2024 gilt. Die Vorschrift besteuert ausldndische
Veriuflerungsgewinne, die eine Einheit eines multinationalen Konzerns in Singapur
vereinnahmt, sofern die Einheit keine angemessene wirtschaftliche Substanz in
Singapur hat.” Digital Assets, die eine Singapurer Gesellschaft hilt und an einer
auslindischen Borse verkauft, konnen in diesem Sinne ausldndische
Vermogenswerte sein, wenn sie auerhalb Singapurs belegen sind. Wie Teil J,
Kapitel VIII, zeigt, ist diese Frage fiir Token ungeklirt. Praktisch sollte die
Singapurer Gesellschaft deshalb Mitarbeiter, Riume und Ausgaben in Singapur
haben, die ihrer Tdtigkeit entsprechen. Dann muss die Frage, ob s. 10L greift, nie

beantwortet werden.

Perspektive Singapur

Eine Schweizer Gruppe, die eine Singapurer Tochtergesellschaft fiir asiatische
Kunden griindet, sollte ihr ein echtes Board geben. Das Minimum, das nach meiner
Erfahrung IRAS, Banken und MAS gleichermafien zufriedenstellt, hat vier
Elemente. Zwei in Singapur ansissige Directors, die Mitarbeiter der Gruppe mit
Entscheidungsfunktionen sind. Board-Sitzungen mindestens vierteljihrlich physisch
in Singapur, mit Protokollen, die die Beschliisse festhalten. Ein angemietetes Biiro.
Eine Belegschaft, die mindestens die Personen umfasst, die die asiatische Arbeit
leisten. Eine Gesellschaft, die all das hat, erhilt ihre Ansdssigkeitsbescheinigung, ihr
Bankkonto und, wenn es so weit ist, Gehor bei der MAS. Eine Gesellschaft mit
Nominee Director und virtuellem Biiro erhilt nichts davon.

Sacheinlagen in Kryptowerten

Das Singapurer Gesellschaftsrecht erlaubt die Ausgabe von Anteilen gegen
Sacheinlagen und verlangt keine unabhingige Bewertung. Ein Griinder kann also
Token gegen Anteile einbringen, gestiitzt auf einen schriftlichen Vertrag und einen
Beschluss der Directors, der den Wert festlegt.® Dass es kein gesetzliches
Bewertungsverfahren gibt, ist eine Freiheit mit Preis. Die Directors haften

personlich, wenn der Wert {iberhoht ist. Die Abschlusspriifer verlangen Nachweise
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iiber den Marktpreis und die Verfiigungsgewalt {iber die empfangende Wallet.
Stempelsteuer und Einkommensteuer richten sich nach dem vereinbarten Wert. Das
Schweizer Verfahren aus Kapitel II mit Griindungsbericht und Priifungsbestitigung
ist umstdndlicher und schiitzt besser. Gruppen, die Token sowohl in eine Schweizer
als auch in eine Singapurer Einheit einbringen, sollten auf beiden Seiten dieselbe

Bewertungsmethode und dieselben Referenzborsen verwenden.

Anmerkungen

1. Companies Act 1967, s. 145(1) (jede Gesellschaft muss mindestens einen
Director mit gewohnlichem Aufenthalt in Singapur haben; ein alleiniger
Director kann zugleich alleiniges Mitglied sein) und s. 145(5) (ein Riicktritt,
nach dem kein ansissiger Director mehr verbleibt, ist unwirksam); s. 171

(Company Secretary). <

2. ACRA, ,Appointing directors, company secretary and other key personnel,
Hinweise zur Bedeutung von ,ordinarily resident” (Staatsbiirger, Permanent
Resident, Inhaber eines EntrePass, Employment Pass oder Dependant’s Pass

mit inldindischer Adresse). <

3. Companies Act 1967, Part 11A (ss. 386AA bis 386AL) und Companies
(Register of Controllers and Nominee Directors) Regulations 2017; zentrales
Register bei der ACRA seit dem 30. Juli 2020. <

4. Companies Act 1967, s. 386 AL (Register der Nominee Directors und Nominee
Shareholders), eingefiigt durch den Companies (Amendment) Act 2017 und
erweitert durch den Corporate Registers (Miscellaneous Amendments) Act
2022. <

5. Income Tax Act 1947 (2020 Rev. Ed.), s. 2(1) (Definition von ,resident in
Singapore” fiir Gesellschaften); IRAS, ,Tax Residency of a Company*,
Hinweise zu Kontrolle und Leitung (Board-Sitzungen in Singapur;

strategische Entscheidungen in Singapur). <

6. Income Tax Act 1947, s. 13(8) (Befreiung auslindischer Dividenden,

Betriebsstittengewinne und Dienstleistungseinkiinfte, die eine anséssige
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Gesellschaft vereinnahmt, unter den Voraussetzungen ,subject to tax”“ und
Regelsteuersatz von 15 Prozent); Abkommen zwischen der Schweizerischen
Eidgenossenschaft und der Republik Singapur zur Vermeidung der
Doppelbesteuerung auf dem Gebiet der Steuern vom Einkommen vom 24.
Februar 2011, SR 0.672.968.91, Art. 4. <

7. Income Tax Act 1947, s. 10L, eingefiigt durch den Income Tax (Amendment)
Act 2023 mit Wirkung fiir Verduflerungen ab dem 1. Januar 2024; IRAS e-Tax
Guide, , Tax Treatment of Gains or Losses from the Sale of Foreign Assets”,
erstmals veroffentlicht am 8. Dezember 2023. Teil M, Kapitel II, untersucht
die Regel. <

8. Companies Act 1967, s. 63 (die Zuteilungsmeldung muss die Gegenleistung
angeben, wenn Anteile nicht gegen Bareinlage zugeteilt werden) und s. 67
(kein Bewertungsbericht fiir Sacheinlagen bei einer Private Company

erforderlich). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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