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Jede Funktion, die eine Einheit fiir eine andere erbringt, muss zu
Fremdvergleichsbedingungen vergiitet werden. Die Schweiz hat kein
Verrechnungspreisgesetz. Der Fremdvergleichsgrundsatz wird aus den Regeln des
DBG iiber verdeckte Gewinnausschiittungen und verdeckte Kapitaleinlagen
abgeleitet und unter Verweis auf die OECD-Leitlinien angewandt. Die
Eidgendéssische Steuerverwaltung (ESTV) hat 2024 ein Frage-Antwort-Dokument
verdffentlicht, das diesen Ansatz bestitigt.! Singapur hat in s. 34D des Income Tax
Act eine gesetzliche Fremdvergleichsregel und schreibt Gesellschaften mit einem
Bruttoumsatz tiber 10 Mio. S$ eine Verrechnungspreisdokumentation vor. Auf
Berichtigungen wird ein Zuschlag von finf Prozent erhoben. Fiir routinemifige
Unterstiitzungsleistungen gilt ein Safe Harbour von Kosten plus fiinf Prozent.>

Die typische Gruppe mit zwei Standorten hat drei Strome. Die Schweizer
Betriebsgesellschaft entwickelt das Protokoll fiir die Stiftung auf Grundlage eines
Entwicklungsvertrags. Die Singapurer Gesellschaft erbringt fiir die Stiftung oder die
Schweizer Gesellschaft Leistungen in Geschiftsentwicklung, Community und
Support auf Grundlage eines Dienstleistungsvertrags. Eine Einheit lizenziert der

anderen die Marke oder die proprietiren Werkzeuge. Der Entwicklungsvertrag
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wird zu Kosten plus Marge bepreist. Bei hochwertiger Entwicklung liegt die Marge
iiber dem Safe Harbour von fiinf Prozent fiir Routineleistungen und in der Praxis
zwischen acht und fiinfzehn Prozent, gemessen an vergleichbaren
Softwareentwicklungsvertrigen. Der Dienstleistungsvertrag fiir
Geschiftsentwicklung und Support kann in Singapur bei Kosten plus fiinf Prozent
liegen, wenn die Leistungen Routine sind. Das Risiko besteht darin, dass die IRAS
Geschiftsentwicklung fiir ein Token-Projekt als mehr als Routine ansieht. Die
Lizenz wird anhand vergleichbarer Lizenzsitze bepreist. Fiir Protokollmarken gibt
es solche kaum, weshalb die meisten Gruppen eine Gewinnaufteilungs- oder

Residualmethode verwenden und die Begriindung dokumentieren.

Beide Verwaltungen haben einen besonderen wunden Punkt. Die Zuger
Steuerverwaltung sucht nach Wert, der die Schweiz verlisst, sei es tiber zu billige
Entwicklungsleistungen an eine Stiftung, sei es iiber Managementgebiihren an eine
Singapurer Gesellschaft, deren Manager tatsichlich in Zug sitzen. Die IRAS sucht
nach Wert, der Singapur tiber Lizenzgebiihren an einen Schweizer Inhaber geistigen
Eigentums ohne DEMPE-Substanz verlisst. Der Artikel des DBA iiber verbundene
Unternehmen und das Verstindigungsverfahren bieten nach einer Berichtigung
Abhilfe gegen Doppelbesteuerung, allerdings langsam.® Der einzig effiziente Schutz
ist eine Dokumentation, die zum Zeitpunkt der Transaktion erstellt wird.

Anmerkungen

1. DBG, SR 642.11, Art. 58 Abs. 1lit. b (Aufrechnung verdeckter
Gewinnausschiittungen zum steuerbaren Gewinn); ESTV und SIF,
,Verrechnungspreise: Fragen und Antworten®, veroffentlicht am 23. Februar
2024; ESTV, Kreisschreiben Nr. 4 vom 19. Mirz 2004 zu
Dienstleistungsgesellschaften (Cost-plus). <

2. Income Tax Act 1947, s. 34D (Fremdvergleichsgrundsatz) und s. 34F
(Verrechnungspreisdokumentation; Zuschlag nach s. 34E); IRAS e-Tax Guide,
,Iransfer Pricing Guidelines®, 7. Aufl., 14. Juni 2024, Abschnitte 6 und 14
(Dokumentationsschwellen; routinemifige Unterstiitzungsleistungen zu

Kosten plus 5 Prozent). <
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3. Doppelbesteuerungsabkommen Schweiz-Singapur vom 24. Februar 2011, SR
0.672.968.91, Art. 9 (verbundene Unternehmen) und Art. 24
(Verstindigungsverfahren). Teil G, Kapitel IX, und Teil M, Kapitel IX. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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